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7ÈÁÔ Á ÙÅÁÒȦ άΪΫγ ËÅÐÔ ÕÓ ÂÕÓÙ ÁÔ ÔÈÅ 3ÕÒÆ #ÉÔÙ 0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ /ÕÒ ÎÅ× ÈÉÇÈ ÒÉÓÅ ÂÒÉÄÇÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÑÕÉÔÅ ÁÎ 

ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Ô ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÒÁǣÃ ÒÅÌÉÅÆȟ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ÓÅÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ ÕÓÅ 

ÐÁÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  

0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÆÏÒ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ ÃÏÎÃÅÒÔÓȟ ÁÎÄ 

ÈÏÌÉÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÒÁǣÃ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 7Å ÍÁÄÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÎÔ ÓÍÏÏÔÈÌÙȟ 

ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÕÎÅÖÅÎÔÆÕÌȢ /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ Á 

ÍÁÊÏÒ ÈÕÒÒÉÃÁÎÅȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ 

ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ (ÕÒÒÉÃÁÎÅ $ÏÒÉÁÎ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 

/ÕÒ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔȟ ÄÅÔÅÃÔ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒ ÃÒÉÍÅ ÉÎ 

ÁÌÌ ÉÔÓ ÆÏÒÍÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÓÁÆÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×Å ÓÔÒÉÖÅÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÂÙ ÐÕÓÈÉÎÇ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅÌÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ  

ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÉÔÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÙÏÕȦ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÒÕÓÔ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÔÏ ÕÓȢ 7Å ÔÒÕÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÅÖÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÏÕÒ 

2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ !ÌÃÏÈÏÌ 3ÅÒÖÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍȟ #ÈÉÌÄ 3ÁÆÅÔÙ 3ÅÁÔ $ÒÉÖÅÓȟ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÉÌÌ 4ÁËÅ "ÁÃË %ÖÅÎÔÓȟ 2ÕÎÎÉÎÇ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ,Á× ί+ȟ &ÁÌÌ 

&ÅÓÔÉÖÁÌÓȟ .Ï 3ÈÁÖÅ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÕÎȟ 3ÈÏÐ 7ÉÔÈ Á 

#ÏÐȢ  

2ÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÅ ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÎÔÅÒÎÓ 

×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÎ άΪΫγȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÁØÉÍÕÍ 

ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÓÔÒÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÏ 

ÅÄÕÃÁÔÅ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓȟ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÔÓ ÏÎ ÔÏ×Î ÌÁ×Ó ÁÎÄ 

ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓȢ 

7Å ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  !Ó ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÏÒ ×ÏÒËÓ 

ÈÅÒÅȟ ÏÒ ÊÕÓÔ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ 3ÕÒÆ #ÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȢ 4ÈÅ ÈÁÒÄ×ÏÒËÉÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÏÆ 

ÔÈÅ 3ÕÒÆ #ÉÔÙ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ 

ÉÔ ÁÌÌȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕ ÓÁÆÅȢ 7Å ÌÏÖÅ ÉÔ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ×Å ×ÁÎÔ ÁÌÌ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÔÏ ÌÏÖÅ ÉÔ ÁÓ ÍÕÃÈ 

ÁÓ ×Å ÄÏȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ -ÁÙÏÒȟ 4Ï×Î #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 4Ï×Î 

-ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȦ ) ÁÍ ÓÏ ÐÒÏÕÄ 

ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ 

ÔÏ×ÎȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎ άΪάΪȢ 

+ÉÎÄ 2ÅÇÁÒÄÓȟ 

#ÈÉÅÆ 2ÏÎ 3ÈÁÎÁÈÁÎ 

             2ÏÎ 3ÈÁÎÁÈÁÎ 

       3ÕÒÆ #ÉÔÙ 0ÏÌÉÃÅ #ÈÉÅÆ 

 &2/- 4(% #()%& 

м 



ίίί 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ %ǟÅÃÔÉÖÅ ÔÅÁÍ×ÏÒË 

ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÏÐÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

7Å ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÅÔÈÉÃÁÌȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÈÏÎÅÓÔÙȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÆÁÉÒÎÅÓÓȢ 

7Å ÔÁËÅ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ 

ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÌÌ ×Å ÄÏ ÔÏ ÍÁËÅ 3ÕÒÆ #ÉÔÙ Á 

ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

7Å ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÏÕÒ ÄÅÐÅÎÄÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎ ÏÕÒ               

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ  
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9ÅÁÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȡ Ϋγΰή 

3×ÏÒÎ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌȡ άΫ 

2ÅÓÅÒÖÅ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌȡ ά 

#ÉÖÉÌÉÁÎ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌȡ ά 

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ άΪΫγȾάΪάΪ "ÕÄÇÅÔȡ 

Η άȟάήΫȟγήέȢΪΪ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇȦ 

 

 

7ÏÒÌÄ×ÉÄÅ 7ÅÂ          

 

&ÁÃÅÂÏÏË 

 

4×ÉÔÔÅÒ 

 

¢ƻǿƴ ƻŦ {ǳǊŦ /ƛǘȅ 

¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΥ 5ƻǳƎƭŀǎ aŜŘƭƛƴ   

¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊΥ !ǎƘƭŜȅ [ƻƊƛǎ 

aŀȅƻǊ tǊƻ ¢ŜƳΥ ²ƛƭƭƛŀƳ ά.ǳŘŘȅέ CƻǿƭŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴΥ 5ƻƴŀƭŘ IŜƭƳǎ 

/ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴΥ ¢ŜǊŜǎŀ .ŀǧǎ 

/ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴΥ bŜƭǾŀ !ƭōǳǊȅ 

/ƻǳƴŎƛƭƳŀƴΥ WŜǊŜƳȅ {ƘǳƎŀǊǘǎ 

 

/ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛƴƎΥ tŜƴŘŜǊκhƴǎƭƻǿ 

¸ŜŀǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ мфпф 

¸ŜŀǊ wƻǳƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ нопп  όнлмт /Ŝƴǎǳǎύ  
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4ÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÈÕÂ ÏÆ ÏÕÒ ÁÇÅÎÃÙȢ /ǣÃÅÒÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÔÒÏÌ 3ÕÒÆ #ÉÔÙ 

ÁÌÌ ÄÁÙȟ ÅÖÅÒÙÄÁÙȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÓÅÌÆ-ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ Á ×ÉÄÅ 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 0ÁÔÒÏÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÔÒÏÌ $ÉÖÉÓÉÏÎ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÏǣÃÅÒÓȟ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ +γ ÕÎÉÔȢ  

 

 

#ÁÌÌÓ &ÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅȡ   �^�\�]�cɀ���_�á�e�]�\���������������������^�\�]�d-���`�á�d�a�\�������������������������^�\�]�eɀ���a�á�_�\�a 

)Î άΪΫγȟ ÔÈÅ ÐÁÔÒÏÌ ÏǣÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÆ #ÉÔÙ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ  ίȟέΪί                            

ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÏǣÃÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÃÁÌÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÒÁǣÃ ÓÔÏÐÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÁÌÌÓȟ ÃÒÉÍÅÓ 

ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÁÓÓÉÓÔ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÔÒÁǣÃ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȟ ×ÁÒÒÁÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÅÔÃȢ  

ɛ άΪΫγ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÏÔÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÁËÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ 

ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ .ÏÔÅȡ 4ÏÔÁÌ ÏǣÃÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÈÅÃËÓ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
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